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GRUPO

COSAMPA | GESTAO DE RISCOS DO NEGOCIO

1. OBJETIVO

Estabelecer a sistematica e os critérios para abordar riscos, podendo incluir: evitar o risco,
assumir o risco para perseguir uma oportunidade, eliminar a fonte de risco, mudar a
probabilidade ou as consequéncias, compartilhar o risco ou decidir, com base em

informacgao, reter o risco do negocio do Grupo Cosampa.

2. DEFINIGOES

A fase inicial da metodologia estabelecida, que tem como objetivo efetuar o levantamento de
todos os processos/atividades/instalacbes e equipamentos que possam ter impactos no
negocio 001 e ISO 45001.

A planilha F01-PG04 — ANALISE INTEGRADA DE RISCOS devera ser preenchida de

acordo com os seguintes itens:

Ambito, Atividade, Risco Descrito, consequéncias, Impacto x Probabilidade e Acéo.
Ambito: Setor no qual a atividade € executada;

Atividade: Descrever processo que atua para gestédo do fator de risco;

Origem do Risco: Processo no qual o risco é originado;

Risco Descrito: Fonte, situacdo ou ato com potencial para impactar as dimensdes avaliadas;
Consequéncias: Dano decorrente do fator de risco levantado;

Grau de Risco: Informar maior valor encontrado na avaliagao das dimensdes impactadas;
Impacto (Percentual): Valor quantitativo do impacto com base na tabela 2 deste
procedimento;

Acao: Indicar acdo a ser tomada para controle e gestao do risco.

2.1 Analises de Riscos
Para cada atividade mapeada no GC-F01-PG-04 — ANALISE INTEGRADA DE RISCOS
devera ser avaliado o grau de risco de forma subjetiva, baseado nas variaveis de Impacto e
Probabilidade.

Na Tabela 1 abaixo, serao apresentados os niveis de riscos considerados.
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Tabela 1

Impacto

Muito ) : ) L
) Muito Critico Pouco Critico| Significante
Critico
Muito B Muito L
) Pouco Critico| _. Significante
Critico Significante
; Muito . Pouco
Pouco Critico| Significante -
Significante Significante
Pouco Muito L Pouco o
) - Significante | = _ Insignificante
Critico | Significante Significante
Muito L Pouco o o
- Significante | Insignificante| Insignificante
Significante Significante

Nota 01: Deve-se colocar no GC-F01-PG-04 — ANALISE INTEGRADA DE RISCOS as
informacdes obtidas no GC-F03-PG-04 - NECESSIDADES E EXPECTATIVAS DE PARTES
INTERESSADAS.

2.2 Agoes Conforme Avaliagcao de Riscos

A avaliagao de riscos de cada atividade devera considerar as dimensdes: Grau x Impacto.

Sera considerada a descri¢gao, conforme avaliagao e resultado baseado na Tabela 1 entre

as dimensbes avaliadas para a implementagcdo de agbes. As agdes decorrentes das

avaliagdes serao classificadas conforme Tabela 2 e Tabela 3:

Tabela 2
% IMPACTO ACAO PROPOSTA
0a20% 5 Nenhuma agao sera requerida e ndo serao necessarios registros.
Nao serdo necessarios controles adicionais. Conveniente a
21 a60% 4 elaboragdo de procedimentos e ftreinamentos para a
conscientizagao.
Deveréo ser feitos esforcos para reduzir o risco, porém os custos
61 a 70% 3 de prevencao devem ser cuidadosamente medidos e limitados.
0 Necessarias medidas de otimizacdo nos processos, nas
maquinas e nos procedimentos, além de treinamentos.
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Necessaria a realizagdo de uma analise de risco complementar
mais apurada. Caso necessario, deverao ser alocados recursos
para a reducdo do risco e estes deverao ser incluidos nos
objetivos da Gestéo para serem controlados.

71a80% 2

Necessaria a realizagdo de uma analise de risco complementar
mais apurada e detalhada. Deveréo ser alocados recursos para
garantir a redugéo do risco e estes deverdo ser incluidos nos
objetivos da Gestao para serem controlados. A Cosampa podera
optar por assumir o risco.

81 a 100% 1

Tabela 3

Insignificante 0a10%

Pouco Significante 11 a 20%
Significante 21 a40%
Muito Significante 41 a 60%
Pouco Critico 61a70%

Muito Critico 81 a 100%

3.AVALIAGAO DE EFICACIA

A avaliacao de eficacia para as agdes implementadas em decorréncia da analise de riscos
tera sua eficacia avaliada através dos diversos processos de medi¢cdo e monitoramento do
sistema de Gestdo, mas principalmente através dos indicadores de desempenho

relacionados aos processos criticos.

4. GESTAO DE MUDANGAS

A Cosampa estabelece a metodologia de analise de riscos do negdcio, gerenciando as
dimensdes: qualidade, custo e execugao.

A Gestao de mudancgas podera sofrer alteragdes, normalmente quando:

* Novos processos sao adicionados que tém impacto sobre os processos existentes,

exigindo alteracgdes;
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* Requisitos do cliente;

* Qualquer outro motivo determinado pela administracao;

* Em tais casos, o processo deve ser alterado de um modo controlado para assegurar a
autorizacao e execucgao das alteracoes, através de GC-F02-PG-04 - PLANEJAMENTO DE
MUDANCAS NO SGI.

5. MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

Acao Quem

01.ldentificar os fatores de riscos;

02. Analisar a probabilidade X Consequéncias; Diretor(a) Administrativo

Financeiro, Coordenadora /

03. Definir controles para gestao de riscos; Gerente da Qualidade

04. Gestao de Mudancas.

6. ANEXOS

ANEXO A — GC-F01-PG-04 — Analise Integrada de Riscos;
ANEXO B — GC-F02-PG-04 - Planejamento de Mudangas;

ANEXO C - GC-F03-PG-04 - Necessidades e Expectativas de Partes Interessadas.
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